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MAPA DE RISCOS
ANEXO II DO ETP

Planejamento da Contratagio, Sele¢do do Fornecedor e Gestao do Contrato

RISCO 01
RISCO Deﬁnl.qao deh requisitos de contratagao
insuficientes ou indevidos.
DANO POTENCIAL Contratagdo c.le solugdo que n.ﬁo atende a
necessidade que a originou.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no
ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas Equipe de Planejamento da Contratagdo
utilizadas e molda-las nesta contratagcdo conforme as necessidades do ICMBio.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Avaliar a relevancia e urgéncia da contratagdo, aderir uma ata de registro de pregos vigente e, se

a medida for insuficiente, instruir nova contratagao. Equipe de Plancjamento da Contratagao

RISCO 02
Cos e o proes o i
DANO POTENCIAL N eiagao s atraso ms contragi
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Equipe de Planejamento da Contratagdo
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Equipe de Planejamento da Contratagdo
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RISCO 03
RISCO Partlclpac;ao~de empAres.as llcltanteg sem
qualifica¢do econdmico-financeira.
DANO POTENCIAL Morpsldafie na conclusio da faseNde
habilita¢do e atraso na contratagao.
Probabilidade ( X) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto ( X)) Baixa () Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e aviso de dispensa eletronica editados pela Camara
Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido
(CGU), que estabelece mecanismos de avaliacdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar a qualificagio econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente aquelas
que cumprem os requisitos exigidos no termo de referéncia.

Equipe de Planejamento da Contratacio

RISCO 04
RISCO Participacdo dp empresas l}c1tantes sem
qualificagdo técnica.
DANO POTENCIAL Morp_51da~(1e na conclusio da fase~de
habilitagdo e atraso na contratagao.
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto (X)) Baixa () Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares
e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e
identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as
necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar a qualificagdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem
os requisitos exigidos no termo de referéncia.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO 05
Al & quifcclo tmics
DANO POTENCIAL Inexecugio total ou parcial do contrato.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( X ) Baixa () Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editado pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratagido

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
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Monitorar as condi¢des de habilitagdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa do

; . ~ Setor de Contratos
contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagéio e convocar remanescente.

RISCO 06
RISCO Insolvéncia da Contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugdo total ou parcial do contrato.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece | Equipe de Planejamento da Contratacdo
mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Monitorar as condi¢des de habilitagdo, instaurar apuracdo de responsabilidade administrativa da

. L - Setor de Contratos
contratada, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

————
Sell Documento assinado eletronicamente por Phelippe Alves Cizilio, Coordenador(a), em 12/12/2024, as 18:15, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
a 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Ll
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Jose Luiz Roma, Coordenador, em 13/12/2024, as 16:49, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o codigo verificador 20674483 ¢ o
* codigo CRC 142A306B.
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